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ABSTRACT 
    
This study aims to examine and analyze the swarm-based learning management 
model in enhancing the quality of Arabic language learning, focusing on the 
development of collaboration, communication, adaptation, flexibility, critical 
and creative thinking skills, as well as the integration of digital technology in the 
Arabic learning process. The research employs a library research method using a 
literature review approach to analyze data and information related to swarm-
based learning management in enhancing Arabic learning quality. The findings 
indicate that swarm-based learning management is implemented through the 
following stages: The first stage involves determining the components of 
swarm-based learning management, which include setting learning objectives, 
grouping students, organizing the learning environment, utilizing digital 
technology, scheduling, and evaluation. The second stage involves defining the 
steps of swarm-based learning management, including initiation, grouping, task 
organization, supervision, and evaluation. The third stage involves establishing 
strategies for swarm-based learning management, including project-based 
learning strategies, research-based learning strategies, and case-based learning 
strategies. The results of this study are expected to provide new insights for 
educators and educational practitioners in the field of Arabic language 
education to develop more relevant and effective learning strategies in the 
current era of the Industrial Revolution 4.0. 
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ABSTRAK 
    
Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan menganalisis model manajemen 
pembelajaran berbasis swarm dalam meningkatkan kualitas belajar Bahasa 
Arab yang difokuskan pada pengembangan kemampuan kolaborasi, 
komunikasi, adaptasi,  fleksibilitas, berpikir kritis dan kreatif  serta 
mengintegrasikan teknologi digital dalam proses pembelajaran Bahasa Arab. 
Penelitian ini menggunakan metode library research dengan menggunakan 
pendekatan literature review dalam menganalisis data dan informasi tentang 
manajemen model pembelajaran berbasis swarm dalam meningkatkan 
kualitas belajar Bahasa Arab. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
manajemen pembelajaran berbasis swarm dilaksanakan dengan cara sebagai 
berikut: 1) pada tahap pertama menetapkan komponen manajemen 
pembelajaran berbasis swarm, meliputi: penetapan tujuan pembelajaran, 
pengelompokan siswa, pengaturan lingkungan pembelajaran, penggunaan 
teknologi digital, pengaturan waktu dan evaluasi, 2) pada tahap kedua 
menetapkan langkah-langkah manajemen pembelajaran berbasis swarm 
meliputi: inisiasi, pengelompokan, pengaturan tugas, pengawasan dan 
evaluasi, dan 3) pada tahap ketiga menetapkan strategi manajemen 
pembelajaran berbasis swarm, meliputi: strategi pembelajaran berbasis 
proyek, strategi pembelajaran berbasis penelitian, dan strategi pembelajaran 
berbasis kasus. Hasil temuan penelitian ini diharapkan nanti dapat 
menambah wawasan baru bagi tenaga pendidik, dan praktisi pendidikan 
dalam bidang bahasa Arab dalam mengembangkan strategi pembelajaran 
yang lebih relevan dan efektif di era revolusi industri 4.0 sekarang ini. 
				
Keywords:		Manajemen, Pembelajaran, Swarm, Kualitas Belajar, Bahasa Arab.	
				

 

 

  ةمدقم

 في رارمتسلاا لىإ ميلعكحا عاطق ةيمقرلا ايجولونككحا في مدّقكحا عفد دقل

 ثركأ نوكي امب ،لضفلأا ونح مّلعكحا ةرادإ في تانيسحكحاو تايريغكحا ثادحإ

 تاروطت ةبكاوم لب ةرداق ةممّصلما مّلعكحا ةرادإ نوكت نأ بيجو .ةدوجو ةمءلام

 ةيلمعلا نم نيديفتسلما تابلطتلم ةباجتسلااو ،بلاطلا تاجايتحا ةيبلتو ،صرعلا

 ةلباق نوكت نأ بيج ةممّصلما مّلعكحا ةرادإ نّإ .(Maulidin et. al, 2024) ةيميلعكحا
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 اهئجاتنو ةيميلعكحا ةيلمعلا ةدوج نمضت نأو ،ةنورمو ةلوهسب مّلعلما لبق نم ذيفنتلل

  .هجراخو لصفلا لخاد

 نأ بيج ةممّصلما مّلعكحا ةرادإ جذامن نم عون يّأ نّإف ،أدبلما ثيح نم

 ،بلاطلاو مّلعلما ينب لاًعافت رفّوي نأو ،مّلعكحا لب بلاطلا يزفتح لبً ارداق نوكي

 في بلاطللً ابذاجو ةيمقرلا ايجولونككحا عم لاًمكاتم هيف مّلعكحا ماظن نوكي نأو

 ةممّصلما مّلعكحا ةرادإ نوكت نأ بيج . (Farhad & Sa'diyah, 2021)مّلعكحا ةيلمع

 هسفن تقولا {و ،هجراخو لصفلا لخاد ةلاعّف ةيميلعت ةيلمع قلخ لبً اضيأ ةرداق

  .دهعلما وأ ةسردلما في مّلعكحا جئاتن ةدوجو ةيميلعكحا ةيلمعلا ةدوج نمضت

 ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ وه ةممّصلما مّلعكحا جذامن دحأ

 ةيميلعكحا جذامجا نم عياملجا ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ دّعُتو .عياملجا

 يركفكحاو ،ةنورلماو ،فيّككحاو ،لصاوكحاو ،نواعكحا تاراهم ةيمنت لب زّ�رت تيلا

 ةيمقرلا ايجولونككحا عم لمكاتم مييلعت ماظن لىإ ةفاضلإاب ،عيادبلإاو يدقجا

 لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ في ديكأكحا زّ�تري (Herman, 2021). مّلعكحا فادهأ قيقحكح

 في ةيمقرلا ايجولونككحا مادختساو بلاطلا تاردق ةيمنت لب عياملجا ءكا�ا جذومن

 .ةيبرعلا ةغللا مّلعت ةدوج عفر فدهب مّلعكحا ةيلمع

 هانعمب مدختسُي لا ثحكا اذه في SWARM حلطصم نّأ لىإ ةراشلإا ردتجو

 تامكللل راصتخا اضًيأ وه لب ،عيانطصلاا ءكا�ا لاجمب طقف طبترلما يديلقكحا

 ،)فيّكتم( Adaptive ،)ذيفنتلل لباق( Workable ،)كيذ( Smart :ة�اكحا

Reflective )ليمّأت(، Managed )مّلعكحا ةرادإ في جذومجا اذه مدختسُيو .)مظّنم 

 لمكاكحاو ،يدقجا يركفكحاو ،ةنورلماو ،نواعكحا لب دمتعت ةيميلعت ةئيب ريوطكح

 تيلا )Swarm Intelligence( عياملجا ءكا�ا ةيرظن لىإ موهفلما اذه دنتسيو .ميقرلا
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 ةيكيمانيد ةقيرطب ة�ترشم ةيمّلعت فادهأ قيقحكح دارفلأا ينب قسّنلما لعافكحا زبرت

 .)Cholissodin & Riyandani, 2016; Mustafa et.al, 2011; He et al, 2007( ةمظّنمو

 عياملجا ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ في نواعكحا ةراهم ةيمنت فدهي

 نم عقّوتُي امنيب .مّلعكحا في مهئلامز عم عياملجا لمعلا لب بلاطلا ةردق ءانب لىإ

 ،ءارلآاو ركافلأا نع يربعكحا مهيلع لهّست نأ بلاطلا ى¨ لصاوكحا ةراهم ةيمنت

 ،بلاطلا ى¨ ةنورلماو فيّككحا ةراهم ةيمنت امأ .مهنارقأ عم شاقجا في ة�راشلماو

 فقاولما عوّنت ةهجاوم في مّلعكحا ءلامز عم فيّككحا ةيلمع ليهست في مهست هيف

 مّلعكحاو ميلعكحا ةيلمع ءانثأ رهظت تيلا تاي�ولسلاو
.(Hidayat, 2024;Mohanan et al., 2024; Siwek et al., 2025)  

 في بلاطلا ى¨ عيادبلإاو يدقجا يركفكحا ةراهم ةيمنت مهست نأ نكمُي ،مّث

 جمد ةراهم امأ .هجراخو لصفلا لخاد رهظت تيلا تكلاشلما لّح ةيلمع ليهست

 ينب نواعكحا يرس مع¨ ةليسو دّعُت هيف ،مّلعكحا ةيلمع في ةيمقرلا ايجولونككحا

 ،تنترنلإا برع نواعتلل ةيمقر تاصنم ءاشنإ لثم ،مّلعكحا ةيلمع في بلاطلا

 لئاسوو تنترنلإا برع ملاعلإا لئاسو للاخ نم ءارلآا ةبات�و ،مّلعكحا تاقيبطتو

  (Herman,  2018).ىرخلأا عيامتجلاا لصاوكحا

 ةدايز في نمكت عياملجا ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ قيبطت دئاوف

 ،ضعكا مهضعب عم لعافكحاو عياملجا مّلعكحا للاخ نم مّلعكحا لب بلاطلا يزفتح

 ةيميداكلأا تكلاشلما لّح للاخ نم يدقجا يركفكحا لب بلاطلا ةردق ةدايزو

 ثركأ كلشب ةيبرعلا ةغللاب لصاوكحا تاراهم ينستح لىإ ةفاضلإاب ،يىواعت كلشب

 مّلعكحا تايجيتاترسا قيبطت ءانثأ ةيسيئرلا فادهلأا هي فادهلأا هذه دّعُتو .ة�اعف

 .ةيبرعلا ةغللا مّلعت ةدوج ينستح فدهب عياملجا ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا
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 ةياغلل بسانم جذومن هي عياملجا ءكا�ا جذومن لب ةمئاقلا مّلعكحا ةرادإ

 بلاطلا زفّيح نأ نكمي جذومجا اذه نّلأ .ةيبرعلا ةغللا مّلعت ةيلمع في هقيبطكح

 ينب قييقح لعافت ثودح لىإ يدؤيو ،طابضناو ةيدبج ةيبرعلا ةغللا ةسارد لب

 ينب كلذ�و بلاطلاو مّلعلما ينب ةديج ةقلاع نوّكتتس ،كلذ دعب .بلاطلاو مّلعلما

 نواعكحا نىبُيس ،مّث نمو .ةيبرعلا ةغللاب لصاوكحا ءانثأ اصًوصخ ،مهئاقدصأو بلاطلا

 ةغللا مّلعت فادهأ قيقتح في ضعكا مهضعب بلاطلا ينبو بلاطلاو مّلعلما ينب

  .ةيبرعلا

 ،)٢٠٢٤( نورخآو نيد�وم فيشر هارجأ ي�ا ثحكا جئاتن لىإ ادًانتسا

 Bustanul Ulum ة�اعلا ةسردلما في ةيبرعلا ةغللا مّلعت نأ ةسار¨ا ترهظأ

Jayasakti  ةلقو ،بلاطلا ةيعفاد ضافنخا لثم ،تايدحكحا نم ديدعلا هجاوي لاز ام 

 ،ةسار¨ا هذه جئاتن في .دعب ةلاعّف نكت مل تيلا مّلعكحا ب�اسأو ،ايجولونككحا جمد

 لىإ ةفاضلإاب ،ايجولونككحا لب مئاقو ةيلعافت ثركأ مييلعت جذومن قيبطتب ةيصوكحا مت

 ة�اعف ثركأ ةيبرعلا ةغللا مّلعت حبصي كيل ،تقولا ميظنتو لصفلا ةرادإ ينستح

 .(Maulidin et al,  2024) بلاطلل ةيبذاجو

 ةرادإ نأ ترهظأ تيلا )٢٠٢٤( يىوزيإ لورـهش .م لبق نم ةسارد اضًيأ مّت ،مّث

لآ ةÊِيلِعَلا ةِسَرَدْمَْلا تسردم في ةيبرعلا ةغللا في مّلعكحا
ْ
 مل يرِاسَ غنونُجُ ارَْتوُب ةÊِيزِيزِعَ

تح مل ةسردلما هذه في ةيبرعلا ةغللا في مّلعكحا ةرادإ نأ ثيح .ة�اثم نكت
ُ

 زفّ

 نورهظي اونكا بلاطلا نأ نم مغرلا لب ،ةيبرعلا ةغللا ةدام ةسارد لب بلاطلا

  (Izomi, 2024).لصفلا في ملعلما هحشري امب امًامتها
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 عقاولا ينب ةيثبح ةوجف دوجو رهظي ،ينقباسلا ينثحكا جئاتن لىإ دانتسلااب

 ةغللا في مّلعكحا ةرادإ نأ رهظُي بييرجكحا عقاولا نأ ثيح ،بييرجكحا عقاولاو يرظجا

 ةغللا مّلعت ةيلمعف .مّلعكحا ةيلمع في ةرّقتسم يرغ يرثأت لماوع هجاوت لازت لا ةيبرعلا

 ،بلاطلاو ملعلما ينب لعافكحا في صقن كانهو ،فٍكا كلشب بلاطلا زفّتح مل ةيبرعلا

 .لاعّف يرغ كلشب تقولا ميظنتو لصفلا ةرادإ فعض لىإ ةفاضلإاب

 لماش مييلعت جذومن بايغ للاخ نم لاجلما اذه في ةيثحكا ةوجفلا رهظت

 ةغللا ميلعت في ميقرلا لمكاكحاو ايلعلا يركفكحا تاراهمو مّلعكحا ةرادإ ينب عميج

 ةرادلإا لثم ،طقف بناولجا دحأ لب ةقباسلا تاسار¨ا مظعم تزّ�ر دقف .ةيبرعلا

 صرانعلا هذه جمدي ليماكت جذومن دوجو نود ،ايجولونككحا مادختسا وأ ةيفصلا

 قيبطت تاوطخ فٍكا كلشب حضّوت مل تاسار¨ا ضعب نأ امك .ةلاعّفو ةقسّنم ةقيرطب

 تاردق ةيمنت في شرابلما هيرثأت لاو ،ةيعقاولا ةيفصلا ةئيكا لخاد جذومجا اذه

 .ةييركفكحاو ةيوغللا بلاطلا

 ةرادإ جذومن ليلتح لىإ ةسار¨ا هذه عىست ،ةيثحكا ةوجفلا هذه لىإ ادًانتسا

 اذه جلاعي ايًلماكت اجًذومن هفصوب )SWARM( عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا مّلعكحا

 في .ةحضاو لحارم للاخ نم ةيبرعلا ةغللا مّلعت ةدوج ينستح لىإ فدهيو ،صقجا

 ةئيب ميظنت ،تخوممج لىإ بلاطلا ميسقت ،مّلعكحا فادهأ ديدتح متي ،Õولأا ةلحرلما

 ديدتح متي ،ةيناكخا ةلحرلما في .تقولا ميظنتو ،ةيمقرلا ايجولونككحا مادختسا ،مّلعكحا

 ،تخومجلما ميسقت ،سيسأكحا نم اءًدب ،عياملجا ءكا�ا جذومنب مّلعكحا ةرادإ تاوطخ

 ةرادإ تايجيتاترسا ذيفنتف ،ةكخاكخا ةلحرلما في امأ .مييقكحاو ،فاشرلإا ،ماهلما ميظنت

 لب مئاقلا ملعكحا ،عيراشلما لب مئاقلا مّلعكحا لثم ،عياملجا ءكا�ا جذومنب مّلعكحا

 .تلاالحا لب مئاقلا ملعكحاو ،ثحكا
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 يرظجا ليلحكحاب فيتكت لا اهنوك في ةسار¨ا هذه في ديدجكحا نمكيو

 في مهسُي ثيبح ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت في هقيبطكح ايًلمع ارًوّصت مدّقت لب ،جذومنلل

 ،مّلعلما ينبو مهنيب قييقلحا لعافكحا ززّعيُو ،مظّنلماو دالجا مّلعكحا لب بلاطلا يزفتح

 ةئيب في ةيركفلاو ةيوغللا تاراهلما ريوطت معدت ةلاعّف ةينواعت تاقلاع نيبيو

 .ةلمكاتمو ةيمقر ةيميلعت
 

 ثحكا جهنم

 ثحكا جهنم لب مئاقلا لييلحكحا فيصولا جهنلما ةسار¨ا هذه مدختست

 ةرادإ عوضومب ةقلعتلما تايبدلأا ةعجارم بولسأ عابتا للاخ نم كلذو ،بيتكلما

 اذه دّعيُو .ةيبرعلا ةغللا ميلعت في (SWARM) عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا مّلعكحا

 ةيرظجا جذامجاو ميهافلما ليلتح لىإ فدهت تيلا ةسار¨ا ةعيبطل ابًسانم جهنلما

 .ةقباسلا تاسار¨ا لىإ ةدنتسلما

 ةسارد لىإ فدهي ميلعلا ثحكا نم ءزج اهنأب تايبدلأا ةعجارم فرعُتو

 في ةعبتلما تاوطلخا امأ .هثبح يرالجا عوضولماب ةلصلا تاذ ةقباسلا ثوحكا ليلتحو

 نكمم ددع بركأ عجم ،لاًوأ :ليي امك هيف ةسار¨ا هذه في تايبدلأا ةعجارم ءارجإ

 ،ةمكحلما تلااقلماو ،ةيملعلا تلاجلماو ،بتكلا لثم ،ةقلاعلا تاذ رداصلما نم

 ،ةمءلالماو ،ةق¨ا ثيح نم رداصلما هذه مييقت ً،ايناث .ةقوثولما ةينوتركللإا قئاثولاو

 ليلتح ً،اكخاث .حضاو ميلع قايسو يوق يرظن ساسأ ءانب نامضل كلذو ،ةيقادصلماو

 ،ةيساسلأا ركافلأا صلاختساو ،ميهافلما فينصت للاخ نم ايًعون لاًيلتح ىوتحلما

 ةيجهنم ةيملع ةروص في جئاتجا ةغايص ً،ايرخأو .ةحورطلما ثحكا ةلئسأب اهطبرو

 .(Tuginem, 2023) تايبدلأا ليلتح للاخ نم ه�إ لصوكحا مت ام مهأ لمشت
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 عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا مُّلعكحا ةرادإ تانِّوكم :ثحكا جئاتن ةشقانم

 مُّلعكحا فادهأ ديدتح .أ

 نأ عيطتسي بلاطلل ادًشرمو ايًبّرمو اسًرّدم هفصوب ةيبرعلا ةغللا مّلعم نّإ

 نأ بيجو .مُّلعكحا ةيلمع في بلاطلا لبَقِ نم اهقيقتح دارُي تيلا مُّلعكحا فادهأ ددّيح

 تيلا ةيميلعكحا ةطلخاو åار¨ا جاهنلما لىإ ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ ديدتح دنتسي

 جرَدُت  .(Badrudin & Supardi, 2023) ةيميلعكحا ةسسؤلماو ةموكلحا اهتعضو

 لاً�د نوككح )RPP( سر¨ا ذيفنت ةطخ في ةددحلما ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ

 .)Herman, 2019( هجراخو فصلا لخاد مُّلعكحا ةيلمع في مّلعملل ادًاشرæو

 :ليي امك هي ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ ديدتح في ةعبتّلما تاوطلخا

 مُّلعت ةيلمع في اهقيقتح لىإ نوعسي تيلا تابغرلاو بلاطلا تاجايتحا ديدتح )١

   ،ةيبرعلا ةغللا

 افًادهأ تنكا ءاوس ،اهقيقتح في بلاطلا بغري تيلا مُّلعكحا فادهأ ديدتح )٢

   ،ةيميداكأ يرغ وأ ةيميداكأ

 ةلهسو سايقلل ةلباقو ةددّمح نوكت ثيبح ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ ريوطت )٣

   ،يّنعم تقوب ةددّمحو ةلص تاذو قيقحكحا

 مُّلعت فادهأ تنكا اذإ ام مييقكح مدختسُتس تيلا حاججا تاشرؤم ديدتح )٤

 ةلجاعلم ةبسانلما لوللحا امف ،ققّحتت مل اذæو ،لا مأ تققّتح دق ةيبرعلا ةغللا

   ،كلذ

 ةيلمع في مدختسُتس تيلا ةيبرعلا ةغلل (RPP) سر¨ا ذيفنت ةطخ دادعإ )٥

  .ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ قيقحكح مُّلعكحاو ميلعكحا
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 تخوممج لىإ بلاطلا ميسقت .ب

 فادهأ قيقحكح اعًم نولمعي دارفلأا نم ةعوممج هي ةيسار¨ا ةعومجلما

 اله كّلشتت تيلا ةيسار¨ا ةعومجلما .(Putri, 2022) اقًبسم اهديدتح مت تيلا مُّلعكحا

 ىرخلأا ةيسار¨ا تخومجملل تاظحلالماو تاداقتنلااو تاحاترقلاا ميدقت في قلحا

 ة�وؤسلماو ةطلسلاب ةعومجلما عتمتت ،مّث .ةيبرعلا ةغللا مُّلعت فادهأ قيقتح لجأ نم

 .ةيبرعلا ةغلل ةيسار¨ا ةعومجلماب قلعتت تيلا فئاظولاو ماهلما فلتمخ ذيفنكح

 ٦ لىإ ٤ نم نوّكتت ةيسارد تخوممج ليكشتب ةيبرعلا ةغللا مّلعم موقي

 ةعومجلما ءاضعأ ينب اعًم لمعلا نم ةيسار¨ا تخومجلما نكمتت ìح كلذو ،دارفأ

 عم ةيسار¨ا تخومجلما لعافتت .اهليكشت مت تيلا ىرخلأا تخومجلما عمو ةدحاولا

 كراشت .ةيبرعلا ةغللا مُّلعت لامج في تابرلخاو ةفرعلما لدابكح ضعكا اهضعب

 تاشقانلما ءانثأ ءاوس ،ةيبرعلا ةغلل مُّلعكحا ةيلمع في لاعّف كلشب ةيسار¨ا تخومجلما

 ةعومجلما ءاضعأ عادبإ ززّعتو معدت تيلا ىرخلأا ةطشنلأا وأ ةيميدقكحا ضورعلا وأ

 .هجراخو فصلا لخاد مُّلعكحا ةيلمع في ةيسار¨ا
 

 مُّلعكحا ةئيب ميظنت .ج

 ،حيرم åارد لصف يرفوت معدي وّج قلخ ةيلمع وه مُّلعكحا ةئيب ميظنت

 (Serliana, et. al, 2025). ةثدّمحو ةقيقدو ةلمكا ةيميلعت داومو ،ةمئلام تايزهتجو

 مُّلعكحا ةيلمع يرس نمضي نأ نكمي ةيحرمو ةمئلام نوكت تيلا مُّلعكحا ةئيب ميظنت

 ،ةيبرعلا ةغلل مُّلعكحا ةيلمع معدت تيلا تاودلأا .ة�خ ةدوبجو ماظتناب ةيبرعلا ةغلل

 في مهاست ،ىرخلأا تاودلأاو ،)س�وفنإ( ضرعلا زاهج ،ةفالجا ملاقلأا ،ةروبسلا لثم

 ةبسانلما ةيميلعكحا داولما نأ امك .ةدولجا ليخو لاعّف كلشب مُّلعكحا ةيلمع يرس نامض
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 في مهاست ،تنترنلإا برع دراولماو ،لمعلا قاروأ ،ةيسار¨ا بتكلا لثم ،ةثدّحلماو

  .ةيبرعلا ةغللا مّلعم اهققيح تيلا اهئجاتنو مُّلعكحا ةيلمع ةدوج ينستح نامض

 :ليي امك هي ةيبرعلا ةغلل مُّلعكحا ةئيب ميظنت في ةعبتّلما تاوطلخا

 غرفكحاو طابضنلاا عم ةيبرعلا ةغللا مُّلعكح ايًحرم نوكيو معدي وّج قلخ )١

   ،لمكالا

 ،رتويبمكلا لثم ،ةيبرعلا ةغللا مُّلعكح ةمزلالا تاودلأاو قفارلما بيترت )٢

   ،ةيسار¨ا بتكلاو ،تلباكحاو

   ،ةلاعّف ملعت ةئيب قللخ بلاطلاو مّلعلما ينب نواعكحا ريوطت )٣

 ملعت ةئيب قللخ بلاطلل ةيعامتجلاا تايفللخاو ةيفاقكخا تافلاتخلاا ريدقت )٤

 .ةلماش

 

 ةيمقرلا ايجولونككحا مادختسا .د

 ةلجاعلم ميقرلا ماظجا معدت تيلا ايجولونككحا هي ةيمقرلا ايجولونككحا

 ايجولونككحا لمشت (Ikhwan & Wahono, 2023). الهاسرæو اهنيزتخو تامولعلما

 فتاولهاو ،تلباكحاو ،رتويبمكلا لثم ،جمابرلاو ةزهجلأا نم ةددعتم خًاونأ ةيمقرلا

 عاونأ عيجم مادختسا نكمي .تاصنلما وأ تاقيبطكحاو ،تنترنلإاو ،ةيك�ا

 .ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةدوج ينستحو مع¨ تاودأك هذه ةيمقرلا ايجولونككحا

 ةيبرعلا ةغللا ميلعت تاقيبطت لثم ،ةبسانلما ةيمقرلا ايجولونككحا مادختسا نإ

 .ةيبرعلا ةغللا ملعت ةيلمع يرس مع¨ ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعي ،تنترنلإا برع دراولماو

 يز�ترلا لب بلاطلا دعاسي ةيبرعلا ةغللا ملعت في ةيمقرلا ايجولونككحا جمد نأ امك

 لخاد ملعلما اهمدقي تيلا ةيميلعكحا داولما ناقتإ مهيلع لهّسُيو ،بركأ كلشب هابتنلااو

   .بركأ ةعسرب هجراخو لصفلا
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   :ليي امك هي ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ةيمقرلا ايجولونككحا جمد فئاظو

 ني�ا بلاطلل ةبسنلاب ةصاخ ،ةيبرعلا ةغللا ملعت لىإ لوصولا ةينكامإ ةدايز )١

 .ةيندكا وأ ةيفارغلجا دويقلا وأ ةيساسلأا تاراهلما في ةيدودمح نم نوناعي

 .امًامتهاو اًبذج ثركأ لعافت يرفوت للاخ نم ةيبرعلا ةغللا ملعت ة�اعف ةدايز )٢

 ةيلمعل ةمزلالا ف�كاكحاو تقولا ليلقتب ةيبرعلا ةغللا ملعت ةءافك ةدايز )٣

 .مُّلعكحا

  .ةثدمحو ةقيقد ملعت رداصم يرفوت للاخ نم ميلعكحا ةدوج ينستح )٤

 يرفوت للاخ نم روملأا ءا�وأو ينملعلماو بلاطلا ينب نواعكحا زيزعت )٥

  .لصاوكحاو تامولعلما لدابكح تاصنم
 

 

 تقولا ميظنت .ه

 ةيلمعل حاتلما تقولا ةرادæو بيترت ةيلمع وه ةيبرعلا ةغللا ملعت تقو ميظنت

 لاعّف كلشب ةيبرعلا ةغللا ملعت فادهأ قيقتح متي ثيبح ،ةيبرعلا ةغللا ملعت

.(Ardinal, 2017) و ميظنتæةغللا ملعت فادهأ قيقتح في رمتسم كلشب تقولا ةراد 

 قفاوتي نأ بيج .ددحلما فدلهاب فيتس ةيميلعكحا ةدالما نأ نمضي نأ نكمي ةيبرعلا

 ملعت ةيلمع يرست نأ نكمي ثيبح ،بلاطلا تاجايتحا عم تقولا ةرادæو ميظنت

 .ةيبرعلا ةغللا ملعت دراوم ةرادإ في لاعّف كلشب ةيبرعلا ةغللا

 حاتلما تقولا مادختسا نامض لىإ ةيبرعلا ةغللا ملعت تقو ةرادإ فدهت

 مادختسا نامضو ،ةيبرعلا ةغللا ملعت جئاتن ةيجاتنæو ةءافك ةدايزو ،ديج كلشب

 نأ نم دكأكحا للاخ نم ةيعفا¨ا ةدايزو ،ةددحلما فادهلأا قيقحكح حاتلما تقولا

 ينستح لىإ ةفاضلإاب ،لاعّفو ديج كلشب مدختسُي ةيبرعلا ةغللا ملعكح حاتلما تقولا
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 مت تيلا فادهلأا قيقحكح مدختسُي حاتلما تقولا نأ نامض للاخ نم ميلعكحا ةدوج

  .اقًباس اهديدتح

 تقولا نأ نامض وه ةيبرعلا ةغللا ملعت تقو ميظنت نم ñيئرلا فدلها

لااعّف نوكي ةيبرعلا ةغللا ملعت ةيلمع في مدختسلما
ً

 ققحتت ةيميلعكحا ةدالما نأو ،

 قيقتح حاتلما تقولا نمضي نأ بيج امك .ررقلماو جهنلما في ةددحلما فادهلأل اقًفو

 .لمكا كلشب ةيبرعلا ةغللا ملعت فادهأ

 مييقكحا .و

 ملعت ةءاف�و ة�اعف مييقت ةيلمع وه عياملجا ءكا�ا لب نيبلما مُّلعكحا في مييقكحا

 لب نيبلما مُّلعكحا ةقيرط مادختساب ةيبرعلا ةغللا مّلعم اهب موقي تيلا ةيبرعلا ةغللا

 ةقيرط هي عياملجا ءكا�ا لب نيبلما مُّلعكحا ةقيرط .)Izomi, 2024( عياملجا ءكا�ا

 في مُّلعكحا ةئيب ميظنتو ملعلماو بلاطلا ينب لعافكحاو نواعكحا بناج لب ز�رت ملعت

 .دهعلما وأ ةسردلما

 :لمشي عياملجا ءكا�ا لب نيبلما مُّلعكحا ةرادإ مييقت قاطن

  .ىرخلأا ةطشنلأاو ،نواعكحا ،تاشقانلما في بلاطلا ة�راشم ىوتسم مييقت )١

  .مُّلعكحا ةيلمع في ةطيحلما ةئيكاو ملعلماو بلاطلا ينب نواعكحا ىوتسم مييقت )٢

 ليهستو ،ايجولونككحا مادختساو ،فصلا ةرادإ في ملعلما تاراهم مييقت )٣

  .تاشقانلما

 ،مُّلعكحا فادهأ قيقتح لب ةردقلا كلذ في امب ،مُّلعكحا ةيلمع ةدوج مييقت )٤

 ءا�وأو ملعلماو بلاطلا ينب لصاوكحا ليهستو ،بلاطلا تاراهم ينستحو

  .روملأا
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 يرفوت لب ةردقلا كلذ في امب ،مُّلعكحا ةيلمع في حوضولاو ةيفافشلا مييقت )٥

 .ةثدّمحو ةقيقد تامولعم
 

 عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا ملعكحا ةرادإ تاوطخ

 ةردابلما .أ

 ذخÊتيُ تيلا ة�ولأا ةيلمعلا هي عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ةردابلما

 ينب قيسنكحاو نواعكحا كشُرت ةيميلعت ةيلمع هيو ،عياملجا ملعكحا ةيلمع ءدك

 ةيميلعكحا فادهلأا قيقحكح ةطيحلما ةئيكاو ينملعلماو بلاطلا
(Ghufran et al, 2018) . 

 ةيميلعت ةئيب ءانب لىإ عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ةردابلما فدهتو

 ةيلمعب مهمامتهاو بلاطلا ةيعفاد ززعتو ،عياملجا ملعكحا معدت ةيحرمو ةبسانم

 في مهستو ،ةطيحلما ةئيكاو ينملعلماو بلاطلا ينب نواعكحا تاراهم مّينتو ،ملعكحا

 ةيبايجإ تاقلاع ءانب لىإ ةفاضلإاب ،ةيميلعكحا فادهلأا قيقتحو ملعكحا جئاتن ينستح

 .مييلعكحا عمتجلما لخاد ةلاعف

 ديدتح في عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ةردابلما تاوطخ لثمتت

 ةطخ دادعæو ،ملعكحا نم عوجا اذه للاخ نم اهقيقتح دارلما ةيميلعكحا فادهلأا

 ملعت تخوممج ليكشتو ،ةيميلعكحا ب�اسلأاو فادهلأاو تخوضولما لمشت ةيميلعت

 ةيحرم ةيميلعت ةئيب ميظنتو ،ةهباشتم تاردقو تامامتها يوذ بلاط نم نوكتت

 ملعكحا ةعوممج في وضع كل تا�وؤسمو راودأ ديدتحو ،عياملجا ملعكحا ةيلمع معدت

 ةعومجلما ءاضعأ ينب نواعكحاو لصاوكحا تا�آ ميظنتو ،ةيميلعكحا ةيلمعلا ءانثأ

 ةيلمع في جئاتجاو مدقكحا سايقل مييقت ماظن ريوطتو ،ةيميلعكحا فادهلأا قيقحكح

 .عياملجا ملعكحا
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 :ليي اميف عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ةردابلما ةيجيتاترسا لثمتت

 برع ةينواعكحا تاصنلما لثم ،عياملجا ملعكحا ةيلمع مع¨ ايجولونككحا مادختسا

 ءاضعأ ينب نواعكحا بلطتتو ملعكحا عوضومب ةلص تاذ عيراشم ريوطتو ،تنترنلإا

 ملعكحا عوضوم ةشقانلم ةعومجلما ءاضعأ ينب تاشقانم ميظنتو ،ملعكحا ةعوممج

 لصاوكحا تاراهم لثم ةعومجلما ءاضعأ ينب نواعكحا تاراهم ةيمنتو ،ةفرعلما لدابتو

 .عياملجا لمعلاو
 

 )تخوممج لىإ ميسقكحا( عياملجا ميظنكحا .ب

  ميسقت ةيلمع وه عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في عياملجا ميظنكحا

  .ةيميلعكحا فادهلأا سفن في كترشت ةسناجتم يرغ ةيرغص تخوممج لىإ بلاطلا

 لحو ،لصاوكحاو ،نواعكحا لب بلاطلا ةردق زيزعت لىإ ميظنكحا اذه فدهيو

 .(Ghufran et al, 2018) تكلاشلما

 زيزعت عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في عياملجا ميظنكحا فادهأ لمشت

 لصاوكحا تاراهم ةيمنتو ،نيرخلآا عم عياملجا لمعلاو نواعكحا لب بلاطلا ةردق

 لح لب مهتردق ينستحو ،تاحترقلماو ركافلأا نع يربعكحا لب مهتردقو مهي¨

 ةيلمعب مهمامتها يزفتحو ملعكحا ونح مهتيعفاد ةدايزو ،تارارقلا ذاتخاو تكلاشلما

 .ملعكحا

 ديدتح عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في عياملجا ميظنكحا تاوطخ لمشت

 يرياعم ريوطتو ،عياملجا ميظنكحا للاخ نم اهقيقتح دارلما ةيميلعكحا فادهلأا

 ،تامامتهلااو ،ةيميداكلأا ةردقلا لثم ،ةيميلعكحا فادهلأا عم قفاوتت ميسقتلل

 في كترشت ةسناجتم يرغ ةيرغص تخوممج لىإ بلاطلا ميسقتو ،نواعكحا لب ةردقلاو
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 مئاقلا ملعكحا ةيلمع معدت ةبسانم ةيميلعت ةئيب ميظنتو ،ةيميلعكحا فادهلأا سفن

 .عياملجا ءكا�ا لب

 عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في عياملجا ميظنكحا تايجيتاترسا لمشت

 ميسقكحا وأ ،öاوشعلا ميسقكحا لثم ،تخومجلما ميسقت في ةعونتم تاينقت مادختسا

 تا�وؤسلماو راودلأا ريوطتو ،تامامتهلاا لب ءًانب وأ ،ةيميداكلأا تاردقلا لب ءًانب

 ،ملعكحا ةيلمع في ءاضعلأا عيجم نم ةلاعف ةمهاسم نامضل ةعومجلما في وضع كلل

 عيملجا ة�راشم نامضل ةعومجلما ءاضعأ ينب نواعكحاو لصاوكحا ةيلمع ميظنتو

 .ملعكحا في ةلدابتلما ةدافتسلااو
 

 ماهلما ميظنت .ج

 عيزوتو ميظنت ةيلمع وه عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ماهلما ميظنت

 فادهلأا قيقتح لجأ نم بلاطلا تخوممج لبق نم زجنُت نأ بيج تيلا ماهلما

 ،لصاوكحاو ،نواعكحا لب بلاطلا ةردق زيزعت لىإ اذه ماهلما ميظنت فدهي .ةيميلعكحا

  .)Alawiyah et al, 2023( تكلاشلما لحو

 ةردق زيزعت عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ماهلما ميظنت فادهأ لمشت

 مهي¨ لصاوكحا تاراهم ةيمنتو ،نيرخلآا عم عياملجا لمعلاو نواعكحا لب بلاطلا

 تكلاشلما لح لب مهتردق ينستحو ،تاحترقلماو ركافلأا نع يربعكحا لب مهتردقو

 ةيلمعب مهمامتها يزفتحو ملعكحا ونح مهتيعفاد ةدايزو ،تارارقلا ذاتخاو

 . (Herman et al, 2023)ملعكحا

 ديدتح :ليي ام عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ماهلما ميظنت تاوطخ لمشت

 لب مئاقلا ملعكحا في ماهلما ميظنت للاخ نم اهقيقتح داري تيلا ةيميلعكحا فادهلأا

 هذه قيقحكح بلاطلا تخوممج اهزجنت نأ بيج تيلا ماهلما ريوطت ،عياملجا ءكا�ا
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 ،هتامامتهاو هتاردق لب ءًانب ةعومجلما في وضع كل لب ماهلما عيزوت ،فادهلأا

 .)Nur, 2025( ماهلما زانجلإ ةمزلالا دراولماو تقولا ميظنتو

 عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في ماهلما ميظنت تايجيتاترسا لمشتو

 وأ تامامتهلاا وأ تاردقلا لب ءًانب عيزوكحا لثم ماهلما عيزوت تاينقت مادختسا

 ةمهاسم نامضل ةعومجلما في وضع كلل تا�وؤسلماو راودلأا ريوطت ،تاجايتحلاا

 ةعومجلما ءاضعأ ينب نواعكحاو لصاوكحا ميظنتو ،ملعكحا ةيلمع في عيملجا نم ةلاعف

 .نيرخلآا نم ملعكحاو ةمهاسملل ةصرف لب درف كل لوصح نامضل
 

 

 فاشرلإا .د

 يرس ةعباتمو ةبقارم ةيلمع وه عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في فاشرلإا

 .ةيميلعكحا فادهلأا قيقتح لجأ نم بلاطلا تخوممج اهب موقت تيلا ملعكحا ةيلمع

 Wardati et)ءف�و لاعّف كلشب متت ملعكحا ةيلمع نأ نم دكأكحا لىإ فاشرلإا فدهي

al, 2023) . 

 ةدوج ينستح عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في فاشرلإا فادهأ لمشت

 لمعلاو نواعكحا لب بلاطلا ةردق زيزعتو ،بلاطلا تخوممج هب موقت ي�ا ملعكحا

 نع يربعكحا لب مهتردقو مهي¨ لصاوكحا تاراهم ةيمنتو ،نيرخلآا عم عياملجا

 ةيلمعب مهمامتها يزفتحو ملعكحا ونح بلاطلا ةيعفاد ةدايزو ،تاحترقلماو ركافلأا

  .(Herman & Khalaf, 2023) ملعكحا

 ديدتح :ليي ام عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في فاشرلإا تاوطخ لمشت

 ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في فاشرلإا للاخ نم اهقيقتح داري تيلا ةيميلعكحا فادهلأا

 ةيلمع ةبقارم ،فادهلأا هذه عم بسانتت تيلا فاشرلإا يرياعم ريوطت ،عياملجا

 موقت تيلا ملعكحا ةيلمع لوح تانايكا عجم ،بلاطلا تخوممج اهب موقت تيلا ملعكحا
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 لمشتو .ملعكحا ةيلمع يرس مهفل ةعمجلما تانايكا ليلتحو ،تخومجلما هذه اهب

 تاينقت مادختسا عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا في فاشرلإا تايجيتاترسا

 برع فاشرلإا وأ ،شرابلما يرغ فاشرلإا ،شرابلما فاشرلإا لثم فاشرلإا

 لصاوكحا ميظنتو ،ملعكحا ةيلمع ةعباتلم ءف�و لاعّف فياشرإ ماظن ريوطت ،ايجولونككحا

 .ءف�و لاعّف كلشب ملعكحا ةيلمع يرس نامضل بلاطلاو ملعلما ينب
 

 

 مييقكحا .ه

 ةءاف�و ة�اعف ىدم سايق ةيلمع وه عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا مييقت

 مئاقلا ملعكحا ةقيرط مادختساب ةيبرعلا ةغللا ملعم هب موقي ي�ا ةيبرعلا ةغللا ملعت

 عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا ةقيرط (Herman et al, 2024). عياملجا ءكا�ا لب

 ينملعلماو بلاطلا ينب عياملجا لمعلاو نواعكحا بناج لب ز�رت ملعت ةقيرط هي

  .)Alawiyah et al, 2023( دهعلما وأ ةسردلماب ةطيحلما ةئيكاو

 ة�راشم )١ :ليي ام عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا مييقت بناوج لمشت

 ةطشنلأاو ،نواعكحاو ،شاقجا في ة�راشلما كلذ في امب ،ملعكحا ةيلمع في بلاطلا

 فقاولماو ،تاراهلماو ،ةفرعلما ةدايز كلذ في امب ،ملعكحا فادهأ قيقتح )٢ ،ىرخلأا

 ،فصلا ةرادإ لب ملعلما ةردق كلذ في امب ،ملعكحا ةيلمع ةدوج )٣ ،بلاطلا ى¨

 لمعلاو نواعكحا في بلاطلا تاراهم )٤ ،شاقجا ليهستو ،ايجولونككحا مادختساو

 ذاتخاو ،تكلاشلما لحو ،ركافلأا ليصوت لب ةردقلا كلذ في امب ،نيرخلآا عم عياملجا

 لب ملعلما ةردق كلذ في امب ،ملعكحا ةيلمع في ايجولونككحا مادختسا )٥و ،تارارقلا

 .اهمادختساو ةيمقرلا دراولما لىإ لوصولا لب بلاطلا ةردقو ايجولونككحا مادختسا
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 ءادأ مييقت )١ :ليي امك هيف عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا مييقت قرط امأ

 لب ةردقلاو ،ةمهاسلماو ،ة�راشلما مييقت كلذ في امب ،ملعكحا ةيلمع في بلاطلا

 تاروصت لوح تانايكا عملج تانايبتسلاا مادختسا )٢ ،ملعكحا فادهأ قيقتح

 ثيح :ةظحلالما )٣ ،فادهلأا قيقتح لب مهتردقو ملعكحا ةيلمع نع بلاطلا

 مهتردقو ملعكحا ةيلمع في بلاطلا ة�راشم لوح تانايكا عملج اهمادختسا نكمي

 نكمي ي�او ،تانايكا ليلتح )٤و ،نيرخلآا عم عياملجا لمعلاو نواعكحا لب

 ةدوجو ملعكحا فادهأ قيقتح لب بلاطلا ةردق لوح تانايكا عملج همادختسا

 .ملعكحا ةيلمع

 

 ةيبرعلا ةغللا ملعت في عياملجا ءكا�ا لب مئاقلا ملعكحا ةرادإ ةيجيتاترسا

 عوشرلما لب مئاقلا ملعكحا .أ

 ةيلمع في بلاطلا كشُرت ةيميلعت ةقيرط وه عوشرلما لب مئاقلا ملعكحا

 .)Lutfiyani et al, 2024( نىعم وذو قييقح عوشرم لامكإ لب ز�رت تيلا ملعكحا

 طيطخكحاو ثحكا بلطتي لاًح وأ ةًمدخ وأ اجًتنم عوشرلما اذه نوكي نأ نكمي

 ûا�ا ملعكحا ةردق زيزعت )١ :هيف عوشرلما لب مئاقلا ملعكحا فادهأ امأ .ذيفنكحاو

 لح تاراهم ريوطت )٣ ،لصاوكحاو نواعكحا تاراهم ينستح )٢ ،رارقلا ذاتخاو

 ةيلمع مع¨ ايجولونككحا مادختسا ةردق عفر )٤و ،يدقجا يركفكحاو تكلاشلما

 .ملعكحا

 ملعلما موقي )١ :ليي امك هي عوشرلما لب مئاقلا ملعكحا تايجيتاترسإ

 بلاطلا ططيخ )٢ ،نىعم وذو ةلص يذ عوشرم عوضوم ديدحتب اعًم بلاطلاو

 بلاطلا ذفني )٣ ،نيمزلا لودلجاو تاياغلاو فادهلأا ديدتح كلذ في امب ،عوشرملل
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 موقي )٤ ،للحا وأ جتنلما ريوطتو ،اهليلتحو ،تانايكا عجم كلذ في امب ،عوشرلما

 ةطخ ريوطتو ،صئاقجا ديدتحو ،مدقكحا مييقت كلذ في امب ،عوشرلما مييقتب بلاطلا

 ،راثلآا ةشقانمو ،جئاتجا ضرع كلذ في امب ،عوشرلما بلاطلا مدقي )٥و ،ينستح

 (Subiyantoro et al, 2021). تاظحلالما قيلتو
 

 ثحكا لب مئاقلا ملعكحا .ب

 ثحكا ةيلمع في بلاطلا كشُرت ةيميلعت ةقيرط وه ثحكا لب مئاقلا ملعكحا

 ريوطت لب ملعكحا نم عوجا اذه ز�ري .لاؤس لب ةباجلإا وأ ةكلشم للح ميلعلا

 Lutfiyani). جئاتجا صلاختساو ،تانايكا ليلتح ،ثحكا ءارجإ في بلاطلا تاراهم

et al, 2024)  يركفكحا لب ةردقلا زيزعت )١ :هي ثحكا لب مئاقلا ملعكحا فادهأ 

 ،تايضرفلا عضو ،ةكلشلما ديدتح كلذ في امب ،ثحكا تاراهم ينستح )٢ ،يدقجا

 ريوطت )٤و ،جئاتجا صلاختساو تانايكا ليلتح لب ةردقلا زيزعت )٣ ،تانايكا عجمو

 .ثحكا جئاتج لاعفلا لصاوكحا لب ةردقلا

 وأ ةكلشلما ديدتح )١ :ليي امك هي ثحكا لب مئاقلا ملعكحا تايجيتاترسا

 نم اهرابتخا نكمي ةيضرف ريوطت )٢ ،هيلع ةباجلإا وأ هلح داري ي�ا لاؤسلا

 ليلتح )٤ ،اهريوطت مت تيلا ةيضرفلاب ةلصلا تاذ تانايكا عجم )٣ ،ثحكا للاخ

 نم ثحكا جئاتج لاعفلا لصاوكحا )٥و ،جئاتجا صلاختسلا اهعجم مت تيلا تانايكا

 .تاقصللما وأ ،ةيميدقكحا ضورعلا ،ريراقكحا للاخ
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 تلاالحا لب مئاقلا ملعكحا .ج

 وأ ةيعقاو تلااح مدختست ةيميلعت ةقيرط وه تلاالحا لب مئاقلا ملعكحا

 تارارقلا ذاتخاو ،تكلاشلما لحو ،ليلحكحا لب بلاطلا ةردق ريوطكح ةيضاترفا

)Anwar & Junaidi, 2022(. لب ةردقلا زيزعت هي تلاالحا لب مئاقلا ملعكحا فادهأ 

 زيزعتو ،رارقلا ذاتخاو يدقجا يركفكحا لب ةردقلا زيزعتو ،تكلاشلما لحو ليلحكحا

 ميهافلماو ةفرعلما مادختسا لب ةردقلا زيزعت كلذ�و ،لصاوكحاو نواعكحا لب ةردقلا

  . (Herman, 2018)ةيعقاولا تاقايسلا في

 ديدحتب ملعلما موقي )١ :ليي امك هي تلاالحا لب مئاقلا ملعكحا تايجيتاترسا

 موقي )٢ ،تلاالحا كلتب ةطبترلما ةلئسلأا ريوطتو ملعكحا ةدامب قلعتت تيلا تلاالحا

 لوللحا ريوطتب بلاطلا موقي )٣ ،ةلئسلأا لب ةباجلإاو ةلالحا ليلحتب بلاطلا

 بلاطلاو ملعلما موقي )٥و ،لوللحاو ليلحكحا جئاتن ضرعب بلاطلا موقي )٤ ،ةلاحلل

 .لوللحاو ليلحكحا جئاتن مييقتب

 

 ةمتالخا

 لب ةمئاقلا ملعكحا ةرادإ نأ جاتنتسلاا نكمي ،ثحكا جئاتن لىإ ادًانتسا

 وحجا لب ذفنُت ةيبرعلا ةغللا ملعت ةدوج ينستح في )(SWARM عياملجا ءكا1ا

 عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا ملعكحا ةرادإ تانوكم ديدتح متي ،Õولأا ةلحرلما في :لياكحا

 مادختسا ،ملعكحا ةئيب ميظنت ،بلاطلا عيمتج ،ملعكحا فادهأ ديدتح لمشت تيلا

 تاوطخ ديدتح متي ،ةيناكخا ةلحرلما في .مييقكحاو ،تقولا ميظنت ،ةيمقرلا ايجولونككحا

 ،ماهلما ميظنت ،عيمجكحا ،ةئيهكحا لمشت تيلا عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا ملعكحا ةرادإ

 ملعكحا ةرادإ تايجيتاترسا ديدتح متي ،ةكخاكخا ةلحرلما {و .مييقكحاو ،فاشرلإا
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 ،عوشرلما لب ةمئاقلا ملعكحا تايجيتاترسا لمشت تيلا عياملجا ءكا�ا لب ةمئاقلا

 .تلاالحا لب مئاقلا ملعكحاو ،ثحكا لب مئاقلا ملعكحا
 

 ثحبلل ةيحيضوكحا ةروصلا :١ ةروص

 
 ميلعت في بسرلا لب مئاقلا مّلعكحا ةرادلإ ارًكتبم اجًذومن ثحكا اذه ضرعي

 ديدتح :لحارم ثلاث برع ةيمقرلا ةينقكحاو عياملجا مّلعكحا ينب عميج ،ةيبرعلا ةغللا
 في جذومجا مهسي .ةيميلعكحا تايجيتاترسلاا قيبطتو ،جذومجا ذيفنت ،تانوّكلما
 تابلطتم بكاوي امب ةيبرعلا ميلعت ةدوج ينستحو عيادبلإا يركفكحاو نواعكحا ريوطت
 .ةعبارلا ةيعانصلا ةروكخا
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